
Ejercicio – Liderar en Tiempos de Incertidumbre  
 
Objetivo: Fortalecer la capacidad de guiar equipos y tomar decisiones cuando el panorama es 
incierto. 

Paso 1 – Establece tu ancla interna​
Define un valor personal que será tu guía (ej. integridad, adaptabilidad, compasión). Escríbelo en 
una tarjeta y colócala donde la veas cada día. 

Paso 2 – Escanea el presente​
En un momento de incertidumbre, haz una pausa y pregúntate: 

●​ ¿Qué sé con certeza? 
●​ ¿Qué no sé todavía? 
●​ ¿Qué puedo aprender o investigar? 

Paso 3 – Diseña escenarios​
Piensa en tres posibles futuros: optimista, realista y desafiante. Visualiza cómo responderías en 
cada uno. 

Paso 4 – Comunica con transparencia​
Comparte con tu equipo lo que sabes, lo que no, y cómo planeas actuar. Esto genera confianza 
incluso en la ambigüedad. 

La claridad no siempre viene de tener todas las respuestas, sino de tener un proceso claro para 
decidir. 

Esta semana identifica un área incierta en tu trabajo y aplica este método para abordarla. 

 
 


